
Honda Produits d’Equipement : 
formation au management

C ette formation était assurée par 
Florence Kazandjian, conseil en 
formation, en s’appuyant sur des 
“pense-bête”. Il s’agit de dessins illus-

trant de façon à la fois amusante et claire les 
principaux points abordés : l’idée étant que les 
uns et les autres soient associés dans l’esprit de 
chacun, et que le souvenir de l’illustration reve-
nant plus spontanément amène à se remémorer 

à quoi il correspond. Une méthode claire, qui 
semble avoir été efficace. En tout état de cause, 
il ne s’agissait pas d’aboutir à un examen, mais 
bien d’attirer l’attention sur des aspects essen-
tiels de la vie de l’entreprise au quotidien, et sur 

les moyens d’éviter les pièges qui ne manquent 
pas de se présenter.

Des aspects essentiels
Sous le thème général “le management des 
hommes”, au sens des personnes dans l’en-
treprise, quatre axes principaux étaient pris 
en compte : les missions du manager, son 
leadership, les règles et pièges de la délégation, 
la conduite du changement et que faire en cas 
d’opposition.
On le voit, les sujets sont en plein dans les 
préoccupations, conscientes ou non d’un chef 
d’entreprise qui doit au gré des circonstance 
être tour à tour – parfois simultanément – 
leader, entraîneur, gestionnaire et… gardien du 
temple.

Des aides à l’appréciation
La formation débute par l’utilisation de la pyra-
mide des besoins, élaborée par le psychologue 
Maslow. Il a constaté que les besoins d’un indi-
vidu peuvent se classer en cinq catégories, liées 
à la physiologie, à la sécurité, à la nécessité d’ap-
partenance, à l’estime de soi et à l’accomplisse-

Réunies au sein de l’entité 
“produits d’équipement” de 
Honda, les divisions “jardin” et 
“marine” se sont associées pour 
mener au début de l’année un 
“road show” à vocation péda-
gogique. Le but était de sensi-
biliser les chefs d’entreprises, 
membres des deux réseaux, au 
management des personnes. Un 
sujet qui a passionné les partici-
pants, et largement alimenté les 
conversations.
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(suite du texte page 20)

Le roadshow Honda 2007 concernait les réseaux jardin et marine. Il était animé par Thierry 
Schroeder et Florence Kazandjian, conseil en formation.

La journée de formation était dynamisée par des saynettes, jouées par Thierry Schroeder et 
Florence Kazandjian, mettant en scène des moments clés d’une entreprise.




